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Contexte d'emergence de _
I'économie circulaire

D’une réflexion scientifique... a des formes opérationnelles
&= l'ecologie scientifique a d'abord fait des incursions dans les sciences
%ﬁgg‘égz de l'ingénieur et l'urbanisme dans des domaines comme la gestion
"%%\ ’,‘ d'unites d’'habitation et d'unités de production avant de s'aventurer du

8 @*;*‘f; cOté de I'économie

Grand partage des sciences Economie circulaire,
en constitution naturaliste Economie territoriale

e par adoption de
nouvelles entités dans la

e |a ville et I'industrie
comme domaines

* Sciences de la nature et
sciences sociales se

partagent la d’hybridation privilégiés. comptabilité des
connaissance du monde e Urbanisme et sciences entreprises
selon la frontiere de I'ingénieurs sont les * par 'adoption de
nature/culture. avant-postes de cette nouveaux modeles
hybridation économiques
L J . J
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Une « révolution » cognitive @ ’
mettre en pratique sans plus
tarder?

Apport créatif de la métaphore en sciences (cf. Edgar Morin) ou
de
I'importance de la circulation des motifs d'un domaine G un autre

De possibles transformations associées a chaque passage effectué par
une image, catégorie, un énoncé, concept, etc.

A Pour un ensemencement de territoires symboliques par I'entremise de
la circulation des metaphores. ;
R



Le métabolisme Yn processus opératoire ’
emprunté a la biologique'

« ensemble de processus complexes et incessants de transformation
de matiere et d'énergie par la cellule ou l'organisme, au cours des
phénomenes anaboliques (création de la matiére) et cataboliques
(dégradation de la matiere) (Larousse, 2015). En conséquence, “le
metabolisme urbain constitue un ensemble de transformations et de
flux de matieres et d'énergie intervenant dans le cycle de vie d'une
zone urbaine” (Guyonnaud et Berlan 2009, p.86). Il permet de qualifier
la pression urbaine sur I'environnement et, aussi de regarder la ville @
travers sa matérialité et ses activités productives (Barles, 2007, 2008).
La croissance urbaine est caractérisée par une augmentation des flux
d'énergie tels que les carburants, [Iélectricité et les produits
alimentaires, ceux-ci entrent, sortent, circulent et s'accumulent dans la
ville et au-dela de ses frontieres (Kennedy, 2007). Le métabolisme
urbain permet de sonder, de mesurer d'une certaine facon les modes de
vie a travers les biens et les services qu'ils impliquent », (Di Nardo, Les

Cahiers du Développement Durable, Unil Lausanne, 2017). i




Une approche systémique
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Fig. 1. The urban metabolism of Brussels, Belgium in the early 1970s (Duvigneaud and Denayeyer-De Smet, 1977).




Une demarche trans-sectorielle

L'approche par le métabolisme propose une connaissance
structurée autour des flux essentiellement de matieres et
d'énergie qui traversent un systeme.

L'application de cette démarche a connu des succes
indiscutables, en particulier dans le domaine de l'industrie.

~ L'écologie industrielle a connu des progres et une émulation plus
importante que I'écologie urbaine (cf. article Barles et al.).




Le systéme industriel est vne forme
d’'écosysteme

Fig 1 : La symbiose industrielle de Kalundborg
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Quelques conséquences de I'approche ¢
systémique en général et du métabolisme ©
industriel, urbain ov territorial en particulier

Cette approche connait beaucoup d'avantages
dont sa compatibilité avec I'économie qui est une métrique/ une science comptable

1¢ point d'attention

Certes, I'approche par le métabolisme procede d'autres metriques / unités que l'argent.
Russi I'harmonisation entre différentes meétriques pose-t-elle question

A linstar de tous les travaux qui se sont intéressés aux transpositions entre unités
carbone et unités monétaires notamment, mais pas uniquement.

Quelles valeurs accorder gux ressources écologiques et aux services eécologiques
pour leur accorder un prix ?
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&% Ouelques conséquences de I'approche ’
¥ systemique en geneéral et du metabolisme
industriel, urbain ou territorial en particulier

2¢ point d'attention

' La démarche par le métabolisme produit des photographies : photographies d'une
- activité a un instant t. Cette trace permet des comparaisons au sein d'une méme
organisation ou entreprises, selon des époques différentes, au sein d'une méme
branche, etc. On peut identifier les impacts environnementaux des crises par
exemple. C'est ainsi que lI'approche par le métabolisme a permis de vérifier que les
crises économiques étaient « bonnes » pour I'environnement (Di Nardo, année ?). Ce
sont des enseignements de la crise de 2008 notamment.
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Quelques conséquences de I'approche
systemique en geneéral et du metabolisme
industriel, urbain ou territorial en particulier

3¢ point d'attention

L'approche par le métabolisme peut étre élargie a différents périmetres afin de préciser la
provenance des flux et d’identifier des interdépendances. Cette précision peut-étre
tres importante dans le cadre du changement climatique, relativement a des territoires plus
vulnérables que d'autres et qu'il conviendrait de ménager notamment’.

— 1 Si on s'apercoit que certains territoires ou écosystemes sont particulierement sollicités, ce

retour par le métabolisme peut inciter les acteurs a prendre des décisions / @ prendre soin de
ces territoires, de ces écosystemes

On pourrait décliner plus longuement les différents enjeux de |'‘approche par le
métabolisme. Nous nous limitons a ces trois points, pour passer a présent a la question des

relations entre économie circulaire ou territoriale et changement climatique.
12
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" L'économie circulaire ou territoriale :
un vecteur d'adaptation au changement
climatique ?

Par définition, I'économie circulaire, dont on a vu qu'elle était adossée a
@ = |'écologie comme science des relations réciproques, des cycles et des
S = % interdépendances, prend acte de l'importance de gagner en efficience du coté
*"f‘ﬁ“ =4 des ressources.

« Le XXe siecle a été celui des gains de productivité du travail, le XXle siecle devra
étre celui des gains de productivité sur les ressources » (Schalchli, 2012).

Partant du constat que l'industrialisation s'est accompagnée d'une linéarisation
de la circulation des matieres, elle préne le bouclage des flux, les déchets d'une
activité devenant les matieres premieres d'une autre avec comme conséquence
une diminution des rejets et une diminution de la consommation (wWwuw.is4ie.org).

| 13


http://www.is4ie.org/

“L'économie circulaire ou territoriale, un

vecteur d'adaptation au changement
climatique ?

& Elle préconise :

%~ Valorisation systématique des déchets comme des ressources
Minimisation des pertes par dissipation

Dématérialisation

Remplacement des produits par les services (économie des fonctionnalités)

Décarbonisation de I'économie (remplacer les énergies fossiles par les énergies
renouvelables).

(Cedric Villani, 2018)
Risques que fait peser notre modele économique linéaire sur les sociétés.
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L'@économie circulaire un levier
d'animation des territoires

Par-deld les retombées positives en termes de rationalisation de
I'entreprise attendues de la démarche parfois qualifiée des 3R (reduce,
reuse, recycle), la réhabilitation de compétences et valeurs sociales
sont également au rendez-vous de I'économie circulaire par :

— La valorisation des échanges

— La mutualisation des moyens et services et

— Le partage des équipements et des ressources, etc.

Ces aspects vont a l'encontre de ['atomisation des entreprises
(PME/PMI) en Favorisant la coopération dans un milieu soumis a une
compétition souvent sévere.

15
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Quelques freins et leviers de cette mutation \’
cognitive, organisationnelle et culturelle

"% GVec I responsables de st de producion, 165ponsobIes OSE.e

Ce rdle revient au porteur de projet (collectivité locale, association

d'entreprises...) qui doit détenir la Iégitimité a la fFois pour Fédérer les
partenaires techniques et financiers du projet et mobiliser les entreprises.

Un levier important de succes est d'assurer une animation de projet
soutenue aupres des entreprises et entre elles pour s'assurer de leur
participation active et de la prise de conscience de l'intérét de mettre en

ceuvre des solutions communes.
Des accords de confidentialité peuvent étre mis en place pour éviter

I'écueil lié a la volonté de ne pas communiquer certaines données jugées
trop confidentielles (cela a déja été le cas dans plusieurs projets)..

Les informdtions qu'il est nécessaire de partager pour identifier des
actions interehtreprises (bilans de flux de matiére et d'énergie, données

stratégiques, froblématiques réglementaires et de gestion des déchets,...)
Enfin les évolutions réglementaires devraient aussi avoir un effet

incitatif (ex. : en France, transposition fin 2010 de la Directive cadre «

Dis considérées comme sensibles voire confidentielles.
Déchets » n° 2008/98 encourageant la valorisation par recyclage,

réemploi ou récupération et la valorisation énergétique ; en Chine, loi sur
mai 2001...).

blan réglementaire, les contraintes liées au statut des déchets, aux
installations classées (ICPE) ou encore au transport des déchets peuvent

I'économie circulaire adoptée en aolt 2008 ; en Suisse, loi sur l'action

publique en vue d'un développement durable du Canton de Genéve en

entrainer des démarches administratives susceptibles de décourager les
acteurs et de freiner la valorisation.

Un levier important de succes est d'assurer une animation de projet

soutenue aupres des entreprises et entre elles pour s‘assurer de leur
ceuvre des solutions communes.

r le plan technique, la valorisation des déchets, effluents et produits
participation active et de la prise de conscience de l'intérét de mettre en

nexes peut étre simple ou au contraire complexe selon les cas. Ainsi,
en.question doivent parfois étre adaptés avant de pouvoir étre
réutilisés, d'ov la nécessité de prendre en compte des facteurs cruciaux
comme la teneur en substance recyclable, le calibrage ou encore la

ompatibilité en termes de volume, de qualité ou de régularité du flux

Enfin, des éléments propres a chaque territoire s‘averent souvent

déterminants pour la bonne conduite de ces démarches : contexte

économique et industriel, enjeux environnementaux, culture de la

coopération, maturité des acteurs économiques, vision politique et degré
d'ambition des acteurs publics vis-a-vis du développement local, etc.



Conclusion

Par la dynamique territoriale qu'elle renforce, I'économie circulaire (territoriale) est
positive parce qu'elle incite a potentialiser les ressources locales.

Elle contribue a la capture et création de valeurs locales plutét que de les laisser fuir. Il
s'agit de retenir la valeur sur le territoire.

Cette création s'‘accompagne également de la création de compétences et d'emplois
durables, difficilement délocalisables. Elle renforce I'autonomie et la souveraineté en
diminuant les dépendances et interdépendances.

Tous ces aspects sont des facteurs de résilience territoriale. Certes, ils ne protégent pas
des contre coups d'un effondrement local. D'ou l'importance de penser les échelles
d'organisation de |'économie circulaire. |l ne s'agit pas de proner le repli sur soi et la
fermeture, mais d'organiser des formes de valorisation des ressources locales par des
réseaux de territoires.
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Kontext der Entstehung der _
Kreislaufwirtschaft

Von der wissenschaftlichen refelxion... zu den Betriebsformen

o Die wissenschaftliche Okologie unternahm zundchst Exkursionen in die
L&m = Ingenieurwissenschaften und die Stadtplanung, z.B. in die Verwaltung von
:”5* ¢ Wohn- und Produktionseinheiten, bevor sie sich in die Wirtschaft begab.

Grand partage des sciences - Economie circulaire,
en constitution naturaliste Economie territoriale
e Sciences de la nature et e |a ville et I'industrie e par adoption de
sciences sociales se comme domaines nouvelles entités dans la
partagent la d’hybridation privilégiés. comptabilité des
connaissance du monde e Urbanisme et sciences entreprises
P selon la frontiere de I'ingénieurs sont les * par 'adoption de
nature/culture. avant-postes de cette nouveaux modeles
. hybridation économiques
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" Eine kognitive “"Revolution”, die ’
ohne weitere Verzogerung in die
Praxis umgesetzt werden sollte?

.........

eI -«ﬁ,? Gestalterischer Beitrag der Metapher in der Wissenschaft (val.
&%ﬁe Edgar Morin)oder die Bedeutung der Zirkulation von Motiven von
%> einem Feld zum anderen.

NP S e
> = Ayed
/ A R

Mogliche Transformationen, die mit jeder Passage verbunden sind,
die durch ein Bild, eine Kategorie, eine Russage, ein Konzept usw.
vorgenommen wird.

Fur eine Aussaat von symbolischen Territorien durch die Zirkulation
von Metaphern.
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Der Stoffwechsel st ein Betriebsprozess,’
der Biologie entlehnt st ¥

« eine Reihe komplexer und unaufhorlicher Prozesse der
Transformation von Materie und Energie durch die Zelle oder den
Organismus wahrend anaboler (Schaffung von Materie) und kataboler
(Abbau von Materie) Phanomene (Larousse, 2015). Folglich ist “der
stadtische Stoffwechsel eine Reihe von Transformationen und
Stromungen von Materialien und Energie, die am Lebenszyklus eines
stadtischen Gebiets beteiligt sind” (Guyonnaud und Berlan 2009, S.86).
Sie ermoglicht es, den stadtischen Druck auf die Umuwelt zu
beschreiben und die Stadt auch durch ihre Materialitat und produktiven
Aktivitaten zu betrachten (Barles, 2007, 2008). Das stadtische
Wachstum ist gekennzeichnet durch einen Anstieg der EnergieflUsse
wie Kraftstoffe, Strom und Lebensmittel, die in die Stadt und uber ihre
Grenzen hinaus eintreten, aus ihr austreten, sie zirkulieren und sich
ansammeln (Kennedy, 2007). Der urbane Stoffwechsel ermoglicht es,
den Lebensstil durch die Waren und Dienstleistungen, die sie
beinhalten, in gewisser Weise zu erforschen und zu messen”, (Di Nardo,
Les Cahiers du Développement Durable, Unil Lausanne, 2017).
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Ein sektorubergreifender Ansatz ’

Der Stoffwechselansatz liefert ein strukturiertes Wissen, das
auf den Stromen von hauptsachlich Materialien und Energie
durch ein System basiert.

- Die Anwendung dieses Ansatzes war unbestreitbar erfolgreich,
insbesondere im Bereich der Industrie.

Die Industrielle Okologie hat groBere Fortschritte und Emulationen
als die Stadtokologie erlebt (siehe Artikel Barles et al.).

26



Das industrielle System ist einej
Form des Okosystems.

Fig 1 : La symbiose industrielle de Kalundborg
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' Einige Folgen des systemischen Ansatzes im ¢
Rligemeinen und des industriellen, stddtischen oder
territorialen Stoffwechsels im Besonderen

Dieser Ansatz hat viele Vorteile

einschlieBlich seiner Kompatibilitat mit der Wirtschaft, die eine metrische/buchhalterische
Wissenschaft ist,

1. Punkt der Aufmerksamkeit

Sicherlich basiert der Stoffwechselansatz auf anderen Metriken/Einheiten als Geld. Daher wirft
die Harmonisierung zwischen verschiedenen Metriken Fragen auf.

Wie alle Arbeiten, die im Zusammenhang mit der Umsetzung zwischen Kohlenstoffeinheiten
und insbesondere Geldeinheiten durchgefUhrt wurden, aber nicht nur.

Weiche Werte sollten den okologischen Ressourcen und Dienstleistungen beigemessen
werden, um ithnen einen Preis zu geben?
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Einige Folgen des systemischen Ansatzes ’
Aligemeinen und des industriellen,
tddtischen oder territorialen Stoffwechsels
im Besonderen

2. Punkt der Aufmerksamkeit

Der Stoffwechselprozess erzeugt Fotos: Fotos einer Aktivitat zu einem
bestimmten Zeitpunkt t. Dieser Trace ermoglicht Vergleiche innerhalb derselben
Organisation oder Unternehmen, zu verschiedenen Zeiten, innerhalb derselben
Branche usw. Wir konnen zum Beispiel die Umweltauswirkungen von Krisen
identifizieren. So konnte mit dem Stoffwechselansatz nachgewiesen werden,
dass Wirtschaftskrisen “gut” fur die Umwelt sind (Di Nardo, Jahr?). Das sind vor
allem Lehren aus der Krise 2008.
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Einige Folgen des systemischen Ansatzes
¥ im Aligemeinen und des industriellen, |
stadtischen oder territorialen
Stoffwechsels im Besonderen

LR ¥ 3. Punkt der Aufmerksamkeit

Der Stoffwechselansatz kann auf verschiedene Perimeter ausgedehnt werden, um die
Herkunft der Strome zu klaren und Interdependenzen zu identifizieren. Diese Prdzision
kann im Zusammenhang mit dem Klimawandel sehr wichtig sein, in Bezug auf Gebiete,
die anfalliger sind als andere und die insbesondere geschutzt werden sollten’.

Wenn wir erkennen, dass bestimmte Gebiete oder Okosysteme besonders stark belastet
sind, kann diese Ruckkehr durch den Stoffwechsel die Interessengruppen ermutigen,
Entscheidungen zu treffen / sich um diese Gebiete, diese Okosysteme zu kimmern.

Die verschiedenen Fragen des metabolischen Ansatzes konnten vertieft diskutiert
werden. Wir beschranken uns auf diese drei Punkte und wenden uns nun der Frage nach
dem Verhdltnis zwischen der kreisformigen oder territorialen Wirtschaft und dem

Klimawandel zu.
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" Die kreisformige oder territoriale Wirtschaft:
ein Vektor FuUr die Anpassung an den
Klimawandel?

£. _ Per Definition erkennt die Kreislaufwirtschaft, die nachweislich auf der Okologie
,;%- Wissenschaft  von  wechselseitigen  Beziehungen, Zuyklen und
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"Das 20. Jahrhundert war das Jahrhundert der Steigerung der
Arbeitsproduktivitat, das 21. Jahrhundert sollte das Jahrhundert der Steigerung
der Ressourcenproduktivitat sein” (Schalchli, 2012).

RAusgehend von der Beobachtung, dass die Industrialisierung mit einer
Linearisierung des Stoffkreislaufs einherging, befUrwortet sie die SchlieBung von
Stoffstromen, wobei Abfdlle aus einer Tatigkeit zu Rohstoffen einer anderen
werden, was zu einer Verringerung der Abfdlle und zu einer Verringerung des
Verbrauchs fUhrt (wWwuw.is4ie.orq).
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“Die kreisformige oder territoriale ’
Wirtschaft, ein Vektor fur die Anpassung
an den Klimawandel?

Sie empfenhlt:
Systematische Verwertung von Abfallen und Ressourcen
Minimierung von Verlusten durch Verlustleistung
Dematerialisierung
Ersatz von Produkten durch Dienstleistungen (Funktionale Okonomie)

Dekarbonisierung der Wirtschaft (Ersatz fossiler Brennstoffe durch
erneverbare Energien).

Neben der Frage der Nachhaltigkeit ist es auch eine Frage der Sicherheit
(Cedric Villani, 2018).

Risiken Fur Unternehmen aus unserem linearen Geschaftsmodell.
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Die Kreislaufwirtschaft als Hebel zur ’
Belebung von Territorien

Neben den positiven Vorteilen fur die Rationalisierung des
Unternehmens, die vom teilweise qualifizierten 3R-Ansatz (Reduktion,
Wiederverwendung, Recycling) erwartet werden, ist die Rehabilitation
von Fahigkeiten und sozialen Werten auch Teil der Kreislaufwirtschaft
durch:

Wertschatzung des Austauschs
Die BUndelung von Ressourcen und Dienstleistungen und die
Teilen von Geraten und Ressourcen, etc.

Diese HAspekte stehen im Widerspruch zur Fragmentierung der
Unternehmen (KMU), indem sie die Zusammenarbeit in einem Umfeld

fordern, das oft einem harten Wettbewerb ausgesetzt ist.
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Quelques freins et leviers de cette mutation \’
cognitive, organisationnelle et culturelle

"% GVec I responsables de st de producion, 165ponsobIes OSE.e

Ce rdle revient au porteur de projet (collectivité locale, association

d'entreprises...) qui doit détenir la Iégitimité a la fFois pour Fédérer les
partenaires techniques et financiers du projet et mobiliser les entreprises.

Un levier important de succes est d'assurer une animation de projet
soutenue aupres des entreprises et entre elles pour s'assurer de leur
participation active et de la prise de conscience de l'intérét de mettre en

ceuvre des solutions communes.
Des accords de confidentialité peuvent étre mis en place pour éviter

I'écueil lié a la volonté de ne pas communiquer certaines données jugées
trop confidentielles (cela a déja été le cas dans plusieurs projets)..

Les informdtions qu'il est nécessaire de partager pour identifier des
actions interehtreprises (bilans de flux de matiére et d'énergie, données

stratégiques, froblématiques réglementaires et de gestion des déchets,...)
Enfin les évolutions réglementaires devraient aussi avoir un effet

incitatif (ex. : en France, transposition fin 2010 de la Directive cadre «

Dis considérées comme sensibles voire confidentielles.
Déchets » n° 2008/98 encourageant la valorisation par recyclage,

réemploi ou récupération et la valorisation énergétique ; en Chine, loi sur
mai 2001...).

blan réglementaire, les contraintes liées au statut des déchets, aux
installations classées (ICPE) ou encore au transport des déchets peuvent

I'économie circulaire adoptée en aolt 2008 ; en Suisse, loi sur l'action

publique en vue d'un développement durable du Canton de Genéve en

entrainer des démarches administratives susceptibles de décourager les
acteurs et de freiner la valorisation.

Un levier important de succes est d'assurer une animation de projet

soutenue aupres des entreprises et entre elles pour s‘assurer de leur
ceuvre des solutions communes.

r le plan technique, la valorisation des déchets, effluents et produits
participation active et de la prise de conscience de l'intérét de mettre en

nexes peut étre simple ou au contraire complexe selon les cas. Ainsi,
en.question doivent parfois étre adaptés avant de pouvoir étre
réutilisés, d'ov la nécessité de prendre en compte des facteurs cruciaux
comme la teneur en substance recyclable, le calibrage ou encore la

ompatibilité en termes de volume, de qualité ou de régularité du flux

Enfin, des éléments propres a chaque territoire s‘averent souvent

déterminants pour la bonne conduite de ces démarches : contexte

économique et industriel, enjeux environnementaux, culture de la

coopération, maturité des acteurs économiques, vision politique et degré
d'ambition des acteurs publics vis-a-vis du développement local, etc.



Zusammenschluss

Durch die dadurch verstarkte territoriale Dynamik ist die kreisformige (territoriale)
Wirtschaft positiv, weil sie die Potenzierung der lokalen Ressourcen fordert.

Sie tragt dazu bei, lokale Werte zu erfassen und zu schaffen, anstatt sie fliehen zu
lassen. Es geht darum, den Wert des Territoriums zu erhalten.

Diese Schaffung wird auch von der Schaffung nachhaltiger Fahigkeiten und Arbeitspldtze
begleitet, die schwer zu verlagern sind. Es stdrkt Autonomie und Souveranitat, indem es
Abhdngigkeiten und Interdependenzen reduziert.

Alle diese Aspekte sind Faktoren der territorialen Resilienz. Naturlich schutzen sie nicht
vor den Schlagen eines lokalen Zusammenbruchs. Daher ist es wichtig, Uber die
organisatorischen Dimensionen der Kreislaufwirtschaft nachzudenken. Es geht nicht
darum, den Ruckzug und die SchlieBung zu befurworten, sondern Formen der
Entwicklung lokaler Ressourcen durch Netzwerke von Territorien zu organisieren.
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Merci de votre attention!




